
)UHLH�:lKOHUJUXSSH�6LSSHUVIHOG�H�9� 

,Ăƚ�ĚŝĞ�tD'�ĂƵƐ��ŶŐƐƚ�ǀŽƌ�ĞŝŶĞƌ��ďƐƟŵŵƵŶŐƐŶŝĞĚĞƌůĂŐĞ�ĚŝĞ�ZĂƚƐƐŝƚǌƵŶŐ�ǀŽŵ�Ϯϴ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϮ�ƉůĂƚͲ
ǌĞŶ�ůĂƐƐĞŶ͍�^ŽůůƚĞ�ĞƐ�ďĞŝ�ĚĞŶ��ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐĞŶ�ŝŵ�ZĂƚ�ŶŝĐŚƚ�Ƶŵ�ĚĂƐ��ĞƐƚĞ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ��ŽƌĨ�ŐĞŚĞŶ�ƵŶĚ�
ĚŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ŚŝĞƌ�ůĞďĞŶ�ƵŶĚ�ĂƌďĞŝƚĞŶ͍ 

�ƌƐƚ�ǁĞŶŝŐĞ�dĂŐĞ�ǀŽƌ�ĚĞƌ�ĂŶďĞƌĂƵŵƚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚƐƐŝƚǌƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�Ϯϴ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϮ�ŚĂƚ�ĚŝĞ�tD'�ŝŶ�
ŝŚƌĞŵ��ƺƌŐĞƌďƌŝĞĨ�ŶŽĐŚ�ǌƺŐŝŐĞƐ�,ĂŶĚĞůŶ�ĂŶŐĞŵĂŚŶƚ�ƵŶĚ�ƐŝĐŚ�ƺďĞƌ�ĞŝŶĞ�ǌƵ�ůĂŶŐƐĂŵĞ�sŽƌŐĞŚĞŶƐͲ
ǁĞŝƐĞ�ďĞŝ�ĚĞƌ�hŵƐĞƚǌƵŶŐ�ĚĞƐ�EĞƵďĂƵŐĞďŝĞƚĞƐ�͞�ƵĨ�ĚĞƌ��ƺŚŶĞ͞�ďĞƐĐŚǁĞƌƚ͘�sĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�DŽŶĂƚ�
ŚĂƚ� ƐŝĞ�ĞŝŶĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚƐƐŝƚǌƵŶŐ�ǀĞƌŚŝŶĚĞƌƚ͕� ŝŶ�ĚĞŵ�ƐŝĐŚ�ĚĞƌ�ŐƌƂƘƚĞ�dĞŝů� ŝŚƌĞƌ� &ƌĂŬƟŽŶ�ǁĞŶŝŐĞ�
DŝŶƵƚĞŶ�ǀŽƌ�ĚĞƌ�^ŝƚǌƵŶŐ�ĂďŵĞůĚĞƚĞ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ŶŽƚǁĞŶĚŝŐĞŶ�ZĂƚƐĞŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐĞŶ�ĚĂĚƵƌĐŚ�ǁĞŝƚĞƌ�ŝŶ�
ĚŝĞ�>ćŶŐĞ�ŐĞǌŽŐĞŶ�ǁƵƌĚĞŶ͘�KĚĞƌ�ǁĂƌ�ĚĂƐ�&ĞƌŶďůĞŝďĞŶ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�ZĂƚƐƐŝƚǌƵŶŐ͕�ĚŝĞ� ͣǀŽƌĂƵƐƐŝĐŚƚůŝĐŚ�
Ăŵ� Ϯϴ͘ϯ͘Ϯϭ͞� ƐƚĂƪŝŶĚĞƚ͕� ǁŝĞ� ĞƐ� ŝŵ�tD'-�ƺƌŐĞƌďƌŝĞĨ� ǀŽŵ� Ϯϰ͘ϯ͘ϮϮ� ŚĞŝƘƚ͕� ǀŽŶ� ůĂŶŐĞƌ� ,ĂŶĚ� ŐĞͲ
ƉůĂŶƚ͍� 

�ŝŶ�ƐŽůĐŚĞƐ�&ĞŚůĞŶ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ĞŝŶĞ�hŶŐĞŚĞƵĞƌůŝĐŚŬĞŝƚ�ŐĞŐĞŶƺďĞƌ�ĚĞŶ�ĂŶĚĞƌĞŶ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ�ĚĞƐ�
'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚƐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�KƌƚƐďƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌŝŶ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĂƵĐŚ�ŐĞŐĞŶƺďĞƌ�ĚĞƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞŶ��ƵŚƂƌĞƌͲ
ƐĐŚĂŌ͕�ĚŝĞ�ǌƵƌ�^ŝƚǌƵŶŐ�ĞƌƐĐŚŝĞŶĞŶ�ŝƐƚ͊ 

�ŝŶĞ� DĞŚƌŚĞŝƚƐĨƌĂŬƟŽŶ͕� ǁŝĞ� ĚŝĞ� ĚĞƌ� tD'͕� ĚŝĞ� ŝŶŶĞƌŚĂůď� ǀŽŶ� ǌǁĞŝĞŝŶŚĂůď� :ĂŚƌĞŶ� ŝŶ� ƐĂŐĞ� ƵŶĚ�
ƐĐŚƌĞŝďĞ�Ϯϰ�ZĂƚƐƐŝƚǌƵŶŐĞŶ�ĞŝŶĞŶ�KƵƚƉƵƚ͕�ĚĞƌ�ƐŝĐŚ�ŐĞŐĞŶ�EƵůů�ďĞǁĞŐƚ͕�ǌƵ�ǀĞƌǌĞŝĐŚŶĞŶ�ŚĂƚ͕�ƐŽůůƚĞ�
ƐŝĐŚ�ĨƌĂŐĞŶ͕�Žď�ƐŝĞ�ƚĂƚƐćĐŚůŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ŝŶ��ƵŬƵŶŌ�ĚŝĞ�^ŝƉƉĞƌƐĨĞůĚĞƌ��ƺƌŐĞƌƐĐŚĂŌ�ǀĞƌƚƌĞƚĞŶ�ǁŝůů͘� 

�Ɛ�ŬŽŵŵƚ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵĨ�ĚŝĞ��ŶǌĂŚů�ĚĞƌ�^ŝƚǌƵŶŐĞŶ�ĂŶ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĂƵĨ�ĚŝĞ��ŶǌĂŚů�ĚĞƌ��ĞƐĐŚůƺƐƐĞ͊��ŝĞ�ĚƌŝŶͲ
ŐĞŶĚ�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚĞŶ�^ĐŚƌŝƩĞ�ĚĞƌ�KƌƚƐŐĞŵĞŝŶĚĞ�ŝŶ�ĞŝŶĞ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞ��ƵŬƵŶŌ�ǁĞƌĚĞŶ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�tD'�
ŝŶ�ĂůůĞŶ�ŵƂŐůŝĐŚĞŶ��ƵƐƐĐŚƺƐƐĞŶ�ƵŶĚ��ƌďĞŝƚƐŐƌƵƉƉĞŶ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŵ��ĞĐŬŵĂŶƚĞů� ǀŽŶ� ͣdƌĂŶƐƉĂƌĞŶǌ͞�
ƵŶĚ�ͣ�ƺƌŐĞƌďĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ͞�ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ǌĞƌƌĞĚĞƚ�ƵŶĚ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ůĂŶŐĞ��ĂŶŬ�ŐĞƐĐŚŽďĞŶ͕�ǁŝĞ�ŵĂŶ�ďĞŝ�
ĚĞŶ� dŚĞŵĞŶ� ͣEĞƵĞƐ� &ŽƌƐƚĞŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐƐǁĞƌŬ͞� ŽĚĞƌ� ͣZĞƉĂƌĂƚƵƌ�tŝƌƚƐĐŚĂŌƐǁĞŐ�tĞƐƚĞƌďĞƌŐ͞� ĂŶͲ
ƐĐŚĂƵůŝĐŚ�ƐĞŚĞŶ�ŬŽŶŶƚĞ͘ 

�ƵƌĐŚ�ĚŝĞ�tD'-&ƌĂŬƟŽŶ�ǁĞƌĚĞŶ�dŚĞŵĞŶ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ��ƌƚ�ƵŶĚ�tĞŝƐĞ�ďƌĞŝƚŐĞƚƌĞƚĞŶ͕�ĚŝĞ�ĚĞƌ�ĚƌŝƩŐƌƂƘͲ
ƚĞŶ�KƌƚƐŐĞŵĞŝŶĚĞ�ĚĞƌ�sĞƌďĂŶĚƐŐĞŵĞŝŶĚĞ�tŝŶŶǁĞŝůĞƌ�ƵŶǁƺƌĚŝŐ�ƐŝŶĚ͘�^ŝƉƉĞƌƐĨĞůĚ�ŚĂƚ�ŝŶ�ĚĞŶ�ǀĞƌͲ
ŐĂŶŐĞŶĞŶ�ϮϬ�:ĂŚƌĞŶ�sŽƌƌĞŝƚĞƌƌŽůůĞŶ�ĞŝŶŐĞŶŽŵŵĞŶ͕�ǌ͘�͘�ďĞŝ�ƐĐŚŶĞůůĞŵ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ƵŶĚ�tŝŶĚŬƌĂŌ͘��ůƐ�
KƌƚƐŐĞŵĞŝŶĚĞ�ƉŇĞŐƚĞŶ�ǁŝƌ�ŐƵƚĞ�<ŽŶƚĂŬƚĞ�ǌƵŵ�>ĂŶĚ�ƵŶĚ�ǌƵ�ĂŶĚĞƌĞŶ�/ŶƐƚĂŶǌĞŶ�ƵŶĚ��ĞŚƂƌĚĞŶ�ĚĞƌ�
<ŽŵŵƵŶĂůƉŽůŝƟŬ͘� ,ĞƵƚĞ� ŬŽŵŵƚ� ĚĂƐ͕� ϮϬϭϵ� ǌƵƌ� ^ĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚŐĞŵĞŝŶĚĞ� ĞƌŶĂŶŶƚĞ� ^ŝƉƉĞƌƐĨĞůĚ� ŝŶƐ�
,ŝŶƚĞƌƚƌĞīĞŶ͕�ǁŝƌĚ� ǀŽŶ� ĂŶĚĞƌĞŶ�KƌƚƐĐŚĂŌĞŶ� ĂďŐĞŚćŶŐƚ� ƵŶĚ� ĮŶĚĞƚ� ƐŝĐŚ� Ăŵ��ŶĚĞ� ĚĞƌ�DĂƘŶĂŚͲ
ŵĞŶŬĞƩĞ͘��ŶĚĞƌĞ�<ŽŵŵƵŶĞŶ� ŝŶ�ĚĞƌ�sĞƌďĂŶĚƐŐĞŵĞŝŶĚĞ�ŚĂďĞŶ�ƵŶƐ�ǌ͘�͘�ďĞŝŵ�dŚĞŵĂ�ͣ�ƌƐƚĞůůĞŶ�
ĞŝŶĞƐ�,ŽĐŚǁĂƐƐĞƌƐĐŚƵƚǌŬŽŶǌĞƉƚƐ͞�ŵŝƚ�sŽůůŐĂƐ�ƺďĞƌŚŽůƚ͘� 

�ŝĞ�DĞŚƌŚĞŝƚƐĨƌĂŬƟŽŶ�ƐĐŚƵƉƐƚ�ĚŝĞ�KƌƚƐŐĞŵĞŝŶĚĞ�ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ǀŽůů�ŝŶƐ��ďƐĞŝƚƐ�ĚĞƌ�ŬŽŵŵƵŶĂůƉŽͲ
ůŝƟƐĐŚĞŶ��ƺŚŶĞ͊�Dŝƚ�ŶŝĐŚƟŐĞŶ͕�ĚĂƐ��ŽƌĨ� ŝŶ�ŬĞŝŶĞƌ�tĞŝƐĞ�ǀŽƌĂŶďƌŝŶŐĞŶĚĞŶ��ŶƚƌćŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�^ŝƚͲ
ǌƵŶŐĞŶ�ĞƌŵƺĚĞŶĚ�ŝŶ�ĚŝĞ�>ćŶŐĞ�ŐĞǌŽŐĞŶ͕�ǁŝĞ�ǌ͘�͘�ŵŝƚ�ĚĞƌ�WĂƌŬƉůĂƚǌďĞƐĐŚŝůĚĞƌƵŶŐ��ƌƺŚůǁŝĞƐĞ͘�'ĞͲ
ƐƚĞůůƚĞ��ŶƚƌćŐĞ�ŵƺƐƐĞŶ�ǀĞƌƚĂŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ǁĞŝů�ƵŶƐĞƌĞ�&t'-&ƌĂŬƟŽŶ�ǌƵƌĞĐŚƚ�ŵŽŶŝĞƌƚ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝĐŚƟŐĞ�
�ĞƐĐŚůƵƐƐĂŶƚƌćŐĞ�ŶŝĐŚƚ�ǀŽƌůŝĞŐĞŶ͕�ĚŝĞƐĞ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵƐŐĞƌĞŝŌ�ŽĚĞƌ�ŬůĂƌ�ŐĞŶƵŐ�ĚĞĮŶŝĞƌƚ�ƐŝŶĚ͘�Dŝƚ�ĚĞŵ�
�ƌŐĞďŶŝƐ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�DĞŚƌŚĞŝƚƐĨƌĂŬƟŽŶ�ŐĞƐƚĞůůƚĞ��ŶƚƌćŐĞ�ǁŝĞĚĞƌ�ǌƵƌƺĐŬǌŝĞŚƚ�ŽĚĞƌ�ĚŝĞƐĞ�ŐĂƌ�ĂƵƐŐĞͲ
ƐĞƚǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ǁŝĞ� ďĞŝŵ��ŶƚƌĂŐ� ǌƵƌ�DĂĐŚďĂƌŬĞŝƚƐƐƚƵĚŝĞ� ͞WƌŝŽƌŝƐŝĞƌƵŶŐ� ǌƵŬƺŶŌŝŐĞƐ� �ĂƵůĂŶĚ͞� ŐĞͲ
ƐĐŚĞŚĞŶ͘� 
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�ƵĚĞŵ�ǀĞƌƉƌĞůůƚ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�DĞŚƌŚĞŝƚƐĨƌĂŬƟŽŶ�;ƵŶƚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŵ�ĚƵƌĐŚ�ĂŶŵĂƘĞŶĚĞƐ�sĞƌŚĂůƚĞŶ�ĞŝŶǌĞůͲ
ŶĞƌ�&ƌĂŬƟŽŶƐŵŝƚŐůŝĞĚĞƌͿ�ũĂŚƌĞůĂŶŐĞ�ƚƌĞƵĞ�ƵŶĚ�ŬŽŵƉĞƚĞŶƚĞ��ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌ�ďĞŝŵ�&ŽƌƐƚĂŵƚ�ƵŶĚ�
ĚĞƌ�<ƌĞŝƐǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ͗��ŝŶĞŶ�ĨĂĐŚŬŽŵƉĞƚĞŶƚĞŶ͕�ĞŶŐĂŐŝĞƌƚĞŶ�ZĞǀŝĞƌĨƂƌƐƚĞƌ�ŝŶ�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞƌ�^ŝƚǌƵŶŐ�ǌƵ�
ĚŝƐŬƌĞĚŝƟĞƌĞŶ�ŽĚĞƌ� ĞŝŶĞƌ� <ƌĞŝƐǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ�ŵŝƚ� ĚĞƌ� ũƵƌŝƐƟƐĐŚĞŶ�mďĞƌƉƌƺĨƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ��ĂƵŐĞŶĞŚŵŝͲ
ŐƵŶŐ�ǀŽƌ�ĚĞŶ�<ŽƉĨ�ǌƵ�ƐƚŽƘĞŶ͕�ďƌŝŶŐƚ�ƵŶƐĞƌ��ŽƌĨ�ƐŝĐŚĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ǁĞŝƚĞƌ͘��ďĞƌ�ĞƐ�ǌĞŝŐƚ�ůĞŝĚĞƌ�ĚĂƐ�ĂŬƚƵͲ
ĞůůĞ�EŝǀĞĂƵ͕�ĂƵĨ�ĚĞŵ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�DĞŚƌŚĞŝƚƐĨƌĂŬƟŽŶ�ŝŵ�DŽŵĞŶƚ�ďĞĮŶĚĞƚ͘ 

/Ŷ�ĚĞƌ�sĞƌŐĂŶŐĞŶŚĞŝƚ�ŚĂƚ�ĚŝĞ�&t'�ŵƺŚƐĂŵ�&ŝŶĂŶǌƌĞƐĞƌǀĞŶ�ŐĞƐĐŚĂīĞŶ͕�ĚŝĞ�ŶƵŶ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�tD'�Ĩƺƌ�
ƵŶŶƂƟŐĞ�'ƵƚĂĐŚƚĞŶ�ƵŶĚ�ĂŶĚĞƌĞ��ĞƌĂƚƵŶŐƐůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ǌƵƌ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ĚĞƌ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶ�ĞŝŶĞƌ�ŬůĞŝͲ
ŶĞŶ�DŝŶĚĞƌŚĞŝƚ�ǀĞƌƐĐŚǁĞŶĚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ŝĞƐ�ŵƵƐƐ�ĞŝŶ��ŶĚĞ�ŚĂďĞŶ͘��ŝĞ�ĞƌŶƺĐŚƚĞƌŶĚĞ��ŝůĂŶǌ�ǀŽŶ�
ĚƌĞŝ�:ĂŚƌĞŶ�tD'-DĞŚƌŚĞŝƚƐĨƌĂŬƟŽŶ�ŝŵ�^ŝƉƉĞƌƐĨĞůĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ�ůĂƵƚĞƚ͗�ͣ�ƵƘĞƌ�^ƉĞƐĞŶ�ŶŝĐŚƚƐ�
ŐĞǁĞƐĞŶ͘͞� 

EĞďĞŶ�ĚĞƌ�ǁŝĐŚƟŐĞŶ� ƵŶĚ� ƐŝŶŶǀŽůůĞŶ� ŐƵƚĂĐŚƚĞƌůŝĐŚĞŶ�mďĞƌƉƌƺĨƵŶŐ� ǌƵŵ�EĞƵďĂƵŐĞďŝĞƚ� ͣ�ƵĨ� ĚĞƌ�
�ƺŚŶĞ͞�ǁƵƌĚĞŶ�ƵŶĚ�ǁĞƌĚĞŶ�ůĞŝĚĞƌ�ĂƵĐŚ�ƚĂƵƐĞŶĚĞ��ƵƌŽ�ǀŽŶ�^ĂĐŚǀĞƌƐƚćŶĚŝŐĞŶ-�ƵŶĚ��ĞƌĂƚƵŶŐƐŚŽͲ
ŶŽƌĂƌĞŶ�ŽŚŶĞ�EƵƚǌĞŶ�Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ǀĞƌƐĐŚǁĞŶĚĞƚ͕�ǁŝĞ�ǌƵŵ��ĞŝƐƉŝĞů�ĚŝĞ�ũƵƌŝƐƟƐĐŚĞŶ�WƌƺͲ
ĨƵŶŐĞŶ�ǀŽŶ�DŝĞƚǀĞƌƚƌĂŐ�ƵŶĚ��ĂƵŐĞŶĞŚŵŝŐƵŶŐ�ĚĞƐ�&ƵŶŬŵĂƐƚĞƐ͘��Ă�ŝƐƚ�ĞƐ�ĚŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ǀĞƌǁƵŶĚĞƌͲ
ůŝĐŚ͕�ĚĂƐƐ�ƵŶƐĞƌ�ŐĞƉůĂŶƚĞƌ��ŽƉƉĞůŚĂƵƐŚĂůƚ�ϮϮͬϮϯ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵƐŐĞŐůŝĐŚĞŶ�ŝƐƚ͘�EƵŶ�ŵƵƐƐƚĞ�ĚĞƐŚĂůď�ĚŝĞ�
�ŶŚĞďƵŶŐ�ĚĞƌ�ZĞĂůƐƚĞƵĞƌŚĞďĞƐćƚǌĞ�ďĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ŶƐŽŶƐƚĞŶ�ǁŝƌĚ�ĚĞƌ�,ĂƵƐŚĂůƚ�ŶŝĐŚƚ�ŐĞͲ
ŶĞŚŵŝŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͊ 

tĞƌ� Ăŵ� �ŶĨĂŶŐ� ǌƂŐĞƌƚ͕� ǁĞŝů� ĚĂƐ� WƌŽũĞŬƚ� ͣE�'� �ƺŚŶĞ͞� ŶŽĐŚ� ĂƵƐ� &t'-ŐĞĨƺŚƌƚĞŶ� ZĂƚƐǌĞŝƚĞŶ�
ƐƚĂŵŵƚ͕�ǁĞƌ�ŶƵƌ�ŵŝŶŝŵĂůĞ��ĞďĂƵƵŶŐ�ƵŶĚ�ŬĞŝŶĞ�ŽƌĚĞŶƚůŝĐŚĞ�sĞƌŬĞŚƌƐĨƺŚƌƵŶŐ�ǁŝůů͕�ĚĞƌ�ŬŽŵŵƚ�ŝŶ�
�ĞŝƚĚƌƵĐŬ͕�ǁĞŶŶ�ĚŝĞ�WůćŶĞ�ĚĞƌ�sĞƌďĂŶĚƐŐĞŵĞŝŶĚĞ�ZĞĂůŝƚćƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

tĞƌ�ƐŝĐŚ� ŝŶ� ƐĞŝŶĞŵ��ƺƌŐĞƌďƌŝĞĨ�ďĞƐĐŚǁĞƌƚ͕�ĚĂƐƐ�ĚĂƐ�EĞƵďĂƵŐĞďŝĞƚ� ŬĞŝŶĞ�&ĂŚƌƚ�ĂƵĨŶĞŚŵĞ͕�ĚĂƌĨ�
ďĞŝ� ǁŝĐŚƟŐĞŶ� ZĂƚƐƐŝƚǌƵŶŐĞŶ� ŶŝĐŚƚ� ŬŶĞŝĨĞŶ͘� �ŝĞ� &t'-&ƌĂŬƟŽŶ� ƐŝĞŚƚ� ĚŝĞ� ZĞĂůŝƐŝĞƌƵŶŐƐƉůćŶĞ� ĚĞƌ�
sĞƌďĂŶĚƐŐĞŵĞŝŶĚĞ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�ǌƵŬƺŶŌŝŐĞŶ�<ŝdĂ-EĞƵďĂƵ�Ăŵ�^ƚĂŶĚŽƌƚ�^ŝƉƉĞƌƐĨĞůĚ�ĞǆƚƌĞŵ�ŐĞĨćŚƌĚĞƚ͘�
�ŶĚĞƌĞ�EĂĐŚďĂƌŐĞŵĞŝŶĚĞŶ�ŚĂďĞŶ�ďĞŝ�ĚĞƌ�^ƚĂŶĚŽƌƞƌĂŐĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�<ŝdĂ�ďĞƌĞŝƚƐ�ŝŚƌ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ�ďĞŬƵŶͲ
ĚĞƚ͊ 

�ƵƌĐŚ�ĚĞŶ�^ŝƚǌƵŶŐƐĂƵƐĨĂůů�Ăŵ�Ϯϴ͘ϯ͘ϮϮ�ŚĂƚ� ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�^ŝƚƵĂƟŽŶ�ŶŽĐŚŵĂůƐ�ǌƵŐĞƐƉŝƚǌƚ͗�tŝĐŚƟŐĞ��ŶƚͲ
ƐĐŚĞŝĚƵŶŐĞŶ�ŚŝŶ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�ĂƵƐƐĂŐĞŬƌćŌŝŐĞŶ��-WůĂŶ-�ŶƚǁƵƌĨ�ŬŽŶŶƚĞŶ�ŶƵŶ�ĞƌƐƚ�ǀĞƌǌƂŐĞƌƚ�ŐĞƚƌŽīĞŶ�
ǁĞƌĚĞŶ͘� 

tŝĞǀŝĞů�/ŐŶŽƌĂŶǌ�ĂŶ�ĚĞŶ�ǁŝƌŬůŝĐŚ�ǁŝĐŚƟŐĞŶ�dŚĞŵĞŶ�ŬĂŶŶ�ƵŶƐĞƌ��ŽƌĨ�ŶŽĐŚ�ĂƵƐŚĂůƚĞŶ͍��ŝĞ�tD'-
&ƌĂŬƟŽŶ�ĂŐŝĞƌƚ�ŽŚŶĞ�ũĞŐůŝĐŚĞ��ŝŶďŝŶĚƵŶŐ�ŝŶ�ĚŝĞ�ĂŶĚĞƌĞŶ��ďĞŶĞŶ�ĚĞƌ�<ŽŵŵƵŶĂůƉŽůŝƟŬ͘��Ğƌ�ŶƂƟŐĞ�
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐŇƵƐƐ� ǀŽŶ�ŽďĞŶ�ŶĂĐŚ�ƵŶƚĞŶ� ŝƐƚ� ƐŽŵŝƚ�ŶŝĐŚƚ�ŐĞŐĞďĞŶ͘��ŝŶ� ŬŽůůĞŬƟǀĞƐ͕� ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĞƐ͕�
ďƺƌŐĞƌƵŶĨƌĞƵŶĚůŝĐŚĞƐ�dŽƚĂůǀĞƌƐĂŐĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�ŐĂŶǌĞŶ�>ŝŶŝĞ͊ 

�ĂƐ�DĂƘ�ŝƐƚ�ǀŽůů͊ 
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/ŵƉƌĞƐƐƵŵ͗ 
&ƌĞŝĞ�tćŚůĞƌŐƌƵƉƉĞ�;&t'Ϳ�^ŝƉƉĞƌƐĨĞůĚ�Ğ͘s͘ 
WĂƚƌŝĐŬ��ĞƵƚƐĐŚůĞ�;sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌͿ 
�ŵƚƐƐƚƌĂƘĞ�ϭϬĂ 
ϲϳϳϮϵ�^ŝƉƉĞƌƐĨĞůĚ 


